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Einleitung

Hermann Schulze-Delitzsch' (1808-1883) ist heute weithin als
Pionier auf dem Gebiet der gewerblichen Genossenschaften
und als Schopfer des deutschen Genossenschaftsgesetzes be-
kannt. Obwohl ein bedeutender Teil seines Wirkens auf die
Losung der Sozialen Frage gerichtet war, ist seinen wirtschafts-
und sozialpolitischen Ansichten weit weniger Aufmerksamkeit
geschenkt worden als seinem Genossenschaftssystem. Sein Ziel
war die ,,Verbesserung der sozialen Lage der arbeitenden Men-
schen®

Im Folgenden soll daher kritisch untersucht werden, welchen
Beitrag Schulze-Delitzsch zur Losung der Sozialen Frage gelei-
stet hat. Das Ergebnis ist nicht nur von wirtschaftshistorischem
Interesse, sondern hat auch fiir die heutige praktische Sozialpo-
litik Bedeutung. Dabei wird hier unter Sozialpolitik die Politik
verstanden, ,,die es sich zur Aufgabe gesetzt hat, die Lebenslage
der Menschen zu erfassen, die sozialpolitischen Mafinahmen
und deren Trager zu analysieren, sowie Ziele und Mittel aufzu-
zeigen, die Situation bestimmter sozialer Gruppen zu verbes-
sern.” Die Analyse der Genossenschaftskonzeption von
Schulze-Delitzsch kann sicherlich dazu beitragen, die Erfolgs-
chancen aktueller sozialpolitischer Instrumente abzuschitzen.

Zu Beginn werden in der gebotenen Kiirze die wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklungen zur Zeit Schulze-Delitzsch’s nach-
gezeichnet. Ausgehend von den ordnungspolitischen Grund-
lagen schlieflt sich eine Untersuchung der einzelnen Instru-
mente an, mit denen Schulze-Delitzsch die Probleme seiner
Zeit zu losen versuchte. Die Charakteristik seines Ansatzes
verdeutlicht die Auseinandersetzung mit Lassalle, die aus die-
sem Grund im Anschluss kurz skizziert wird. Zum Schluss
analysiert der Beitrag die wesentlichen Griinde fiir das Schei-
tern der sozialpolitischen Ansatze Schulze-Delitzsch’s.

Die wirtschaftlichen und sozialen Probleme
zur Zeit von Schulze-Delitzsch

a) Die Situation in Deutschland

In Deutschland begann die Industrialisierung - anders als
in anderen europiischen Staaten - aufgrund der staatlichen
Zerrissenheit sowie feudaler und ziinftiger Fesseln erst in
der Mitte des 19. Jahrhunderts." Zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts lebte der grofite Teil der Bevélkerung noch auf
dem Land und befand sich durch Erbuntertinigkeit und
Adelsvorrechte in einem unfreien Rechtsstand. Die Wirt-
schaftsstruktur war dementsprechend agrarisch geprigt:
1800 betrug der Anteil der im priméren Sektor Beschiftig-
ten 62 v. H. (1850: 55 v. H.), der Anteil der im sekundiren
Sektor Beschiftigten dagegen nur 21 v. H. (1850: 24 v. H.).?
Schon bald aber zeichneten sich durch die Bauernbefrei-
ung und die Einfiihrung der Gewerbefreiheit tiefgreifende
Anderungen der Wirtschafts- und Sozialstruktur ab. Die
Stein-Hardenberg’sche Reform von 1807 bedeutete fiir die
Bauern zwar formale Freiheit, gleichzeitig fiir einen
grof8en Teil aber auch wirtschaftliche Not.* Sie mufiten ein
Drittel des von ihnen bestellten Landes als Entschidigung
an ihre ehemaligen Gutsherren abtreten und konnten viel-
fach mit den verbleibenden Ackerflichen ein selbstindiges
Dasein nicht erwirtschaften. Viele Bauern mussten deshalb
thr Land an adlige Grofigrundbesitzer verkaufen, wodurch
diese ihre Ackerflachen erheblich erweitern konnten. Zwi-
schen 1815 und 1860 wurden so allein in Preufien 6stlich
der Elbe eine Million ehemals freier Bauern zu Landarbei-
tern.” Viele wanderten in die Stidte ab und suchten dort
nach neuen Erwerbsmoglichkeiten. Aus »Erbuntertinigen
wurden Landarbeiter, aus thren S6hnen und Enkeln Stadt-

arbeiter.“*



Diese Entwicklung fiihrte, zusammen mit einer stark stei-
genden Bevolkerungszahl und einer stagnierenden Wirt-
schaftsentwicklung zu einer ,Uberbesetzung des Hand-
werks®’. Es kam zur Verarmung vieler Handwerker, die
durch die aufkommende Konkurrenz mit den Industriebe-
trieben verschirft wurde. In diesen konnte aufgrund zahl-
reicher technischer Neuerungen in den Bereichen der Pro-
duktionstechniken sowie der Organisationsformen mit
einer wesentlich hoheren Arbeitsproduktivitit produziert
werden."

Aufgrund der mangelnden Konkurrenzfihigkeit war das
Handwerk nicht linger in der Lage, die aus den lindlichen
Gebieten zuwandernden Arbeitskrifte zu absorbieren, es
kam zur ,Proletarisierung des Bevolkerungszuwachses“"
und zur Massenverelendung (Pauperismus).”

Die Industrialisierung warf unter den gegebenen Voraus-
setzungen extrem niedriger Arbeitsentgelte und schlechter
Arbeitsbedingungen® die Soziale Frage auf, deren Lésung
sich auch Schulze-Delitzsch als biirgerlicher Sozialrefor-
mer zur Aufgabe gemacht hatte.

b) Die Situation in Delitzsch

Die Wirtschaft in Schulzes Wohnort Delitzsch war noch
weitgehend agrarisch und kleingewerblich strukturiert,
eine nennenswerte Industrie gab es nicht." So waren 1850
von den 5.000 Einwohnern nur 200 Fabrikarbeiter, die
nach heutigem Verstindnis nur in vergrofierten Hand-
werksbetrieben beschaftigt waren.

Schulze-Delitzsch kannte die Notlage der Fabrikarbeiter
aber aufgrund beruflicher und personlicher Beziehungen
aus dem benachbarten Eilenburg. Zum Ersten gehorte die
Stadt zum Kreis Delitzsch, in dem Schulze Richter war,

zum Zweiten pflegte er eine enge Freundschaft zu dem Ei-
lenburger Arzt Anton Bernhardi, der dort fur die Lohnar-
beiter einen Krankenunterstiitzungsverein —gegriindet
hatte.”

Schon seit dem Beginn des 19. Jahrhunderts gab es in Ei-
lenburg Druckereien und Webereien. Die sozialen Proble-
me der Fabrikarbeiter traten deutlich zu Tage, als dort
1848 durch die Einfiihrung maschinell angetriebener
Webstiihle 1.000 Familien (dies waren nach Schitzungen
ca. 50 v. H. der Bevolkerung) ihre Einkommensquelle ver-
loren."

Der personliche Einblick in die hinsichtlich verschiedener
Dimensionen restringierte Lebenslage der Fabrikarbeiter
und der verarmenden Handwerker kann als Anstof$ fiir das
spatere sozialpolitische Handeln Hermann Schulze-De-
litzsch’s interpretiert werden.”



Sozialpolitische Ansitze zur Losung der Sozialen
Frage bei Schulze-Delitzsch

Wie der kurze historische Riickblick zeigt, stellte die vor
dem Hintergrund der rasch voranschreitenden Industriali-
sierung aufgekommene ,,soziale Frage die grofite und drin-
gendste Aufgabe der Zeit“"* dar. Die Soziale Frage war fiir
Schulze-Delitzsch ein gesellschaftspolitisches Problem, das
alleine mit dem Kampf um eine bessere Entlohnung der
Arbeiter nicht gelost werden konnte. Thm ging es vielmehr
um die Verbesserung der gesellschaftlichen Verhiltnisse, in
denen er die Ursache der existierenden sozialen Missstinde
erkannte.” In diesem Sinne konnen Schulze-Delitzsch’s
Bemithungen zur Losung der Sozialen Frage als Sozialord-
nungspolitik gekennzeichnet werden.® Dem Praktiker
Schulze-Delitzsch ging es nicht darum, eine ausgefeilte,
aber nicht realisierbare sozialpolitische Theorie aufzustel-
len. ,Allein dariiber kann kein Zweifel sein, dass die sozia-
le Frage niemals von einzelnen, spekulierenden Kopfen auf
dem Studierzimmer durch die Erfindung einer neuen
“? Es existierten bereits zahl-
lose sozialpolitische Theorien, mit denen jedoch die prak-

Theorie, gelost werden wird.

tischen Probleme der Arbeiterschaft nicht gelost werden
konnten. ,Systeme und Pline genug, ganz neue Welten fer-
tig in den Kopfen der Denker. - Schade nur, daf§ die Briicke
fehlt, welche von dem Boden der nackten Wirklichkeit zu
thnen hintiber fithre.“%

Im Einzelnen verfolgte Schulze-Delitzsch verschiedene so-
zialpolitische Ansatze, um die wirtschaftliche und soziale
Lage der Arbeiter zu verbessern. ,Die praktischen Wege
hierzu sind mannigfaltig. Nachst sorgsamer Erziehung und
Schulunterricht ist wohl der am meisten wirksame und er-
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probte Weg der des in so auflerordentlichem Aufschwunge
begriffenen Vereinswesens. In den Vereinen der Handwer-
ker und Arbeiter, zum Zwecke der Bildung, zur Forderung
ihrer 6ffentlichen und Privatinteressen in allen ihren ver-
schiedenen Verzweigungen, in den Genossenschaften
derselben, worin sie die dufleren Bedingungen einer giinsti-
geren Lage in Wirtschaft und Erwerb durch Zusammen-
werfen kleiner Mittel und Krifte zu einer Groflkraft er-
streben, bildet sich eine wohl organisierte Initiative aus den
Reihen derer selbst, um deren Aushilfe es zu tun ist.
Diese Aussage betont nicht nur den Selbsthilfegedanken?,
der ein tragendes Element in Schulze-Delitzsch’s Konzep-

«)3

tion darstellt, sondern fasst auch drei seiner Ansitze zur
Lésung der Sozialen Frage zusammen: Die Produktivge-
nossenschaften, die Gewerkvereine und die Férderung der
Bildung.

Bevor in den nichsten Abschnitten eine kritische Analyse
der einzelnen Instrumente erfolgt, sollen zunachst kurz die
ordnungstheoretischen Grundlagen der Sozialpolitik von
Schulze-Delitzsch vorgestellt werden.

a) Ordnungstheoretische Grundlagen der Sozialpolitik
von Schulze-Delitzsch

Als Praktiker entwarf Schulze-Delitzsch keine eigene wirt-
schaftstheoretische Fundierung seines Genossenschaftssy-
stems, sondern tibernahm weitgehend die Konzeption des
franzosischen Nationalokonomen Frédéric Bastiat” Die-
ser lehnt sich als Vertreter der liberalen Wirtschaftstheorie
an die Ideen Adam Smiths an, so dass sich in den ord-
nungspolitischen Ansichten sowie im schriftstellerischen
Werk Schulze-Delitzsch’s zahlreiche Ankniipfungen an die
Vorstellungen beider Nationalokonomen finden lassen.”



* Adam Smith

Adam Smith (1723-1790), der ,zweifellos [...] wichtigste
klassische Nationalokonom®?, beabsichtigte mit seiner
"Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nati-
ons’ einen systematischen Uberblick iiber die Grundlagen
der Wirtschaftstheorie im 18. Jahrhundert zu geben.®
Nach seiner Uberzeugung gab es in der Wirtschaft eine
natlrliche Ordnung, die sich automatisch ergibt, sofern
nur alle staatlichen Eingriffe in den Marktmechanismus
unterbleiben. ,,Gibt man daher alle Systeme der Beglinsti-
gung und Beschrinkung auf, so stellt sich ganz von selbst
das einsichtige und einfache System der natiirlichen Frei-
heit her.“?

In diesem ,,System der natiirlichen Freiheit“ erwichst aus
eigennutzorientiertem Handeln des Menschen die hochste
gesamtwirtschaftliche Wohlfahrt, da er ,,von einer unsicht-
baren Hand geleitet [wird], um einen Zweck zu fordern,
den zu erfilllen er in keiner Weise beabsichtigt hat.“* Der
Staat ist im Rahmen dieser nattrlichen Ordnung nicht in
der Lage, die Resultate des Wirtschaftsgeschehens zu ver-
bessern.”!

Thm kommen daher nur drei Aufgaben zu. ,Im System der
natlirlichen Freiheit hat der Souverin lediglich drei Aufga-
ben zu erfillen, die sicherlich von hochster Wichtigkeit
sind, aber einfach und dem normalen Verstand zuganglich:
Erstens die Pflicht, das Land gegen Gewalttatigkeit und
Angriff anderer unabhingiger Staaten zu schiitzen, zwei-
tens die Aufgabe, jedes Mitglied der Gesellschaft soweit
wie moglich vor Ungerechtigkeit oder Unterdriickung
durch einen Mitbtirger in Schutz zu nehmen oder ein zu-
verlissiges Justizwesen einzurichten, und drittens die
Pflicht, bestimmte offentliche Anstalten und Finrichtun-
gen zu griinden und zu unterhalten, die ein einzelner oder
eine kleine Gruppe aus eigenem Interesse nicht betreiben
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kann, weil der Gewinn ihre Kosten niemals decken konn-
te, obwohl er haufig hoher sein mag als die Kosten fiir das
ganze Gemeinwesen.“*

Unter die dritte Pflicht fasste Smith auch die Aufgabe des
Staates, fiir ein ausreichendes und jedermann zugingliches
Bildungsangebot zu sorgen, die er dadurch erfillen soll,
dass er ,in jeder Gemeinde oder jedem Distrikt eine be-
scheidene Schule errichtet, in der die Kinder gegen ein ge-
ringes Schulgeld unterrichtet werden, das auch der einfa-
che Arbeiter aufbringen kann.“»

Auch Schulze-Delitzsch mafl unter den Voraussetzungen
der inneren und dufleren Sicherheit der Bildung breiter Be-
volkerungsschichten eine besondere Bedeutung innerhalb
der dritten Aufgabe des Staates bei. Wihrend er jedoch die
Bildung als ein sozialpolitisches Instrument zur Losung
der Sozialen Frage und damit direkt zum Wohle der Arbei-
terschaft eingesetzt hat (s. Seite 191.), dient sie bei Smith
mehr der Machterhaltung des Staates und des Biirgertums
gegentiber der Kirche und somit nur indirekt der Ziel-
gruppe.” ,Auflerdem ist ein aufgeklirtes und kluges Volk
stets zuriickhaltender, ordentlicher und zuverlissiger als
ein unwissendes und ungebildetes. Jeder Einzelne fiihlt
sich selbst achtbarer und kann auch eher mit dem Respekt
seiner rechtmafligen Vorgesetzten rechnen, so dass er auch
eher bereit ist, diesen gegentiber héflich zu sein. Er ist
dann auch eher geneigt, die Ziele hinter dem Geschrei nach
Zwietracht und Aufruhr kritisch zu priifen, und fahiger,
sie zu durchschauen, so dss er sich weit weniger zu irgend-
einem leichtsinnigen oder unnotigen Widerstand gegen die
Mafinahmen der Regierung verleiten lafit.“*
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* Frédéric Bastiat

Ebenso wie Smith entwarf Frédéric Bastiat (1801-1850),
den Schulze-Delitzsch als ,groflen franzosischen Natio-
nalokonomen“* bezeichnete, eine optimistische Konzep-
tion der Wirtschaftsordnung.”” Er suchte genau wie Schul-
ze-Delitzsch nach einer Losung der Sozialen Frage.”* Diese
sei in entscheidendem Mafle davon abhingig, in welchen
Verhiltnis die Handlungen der einzelnen Wirtschaftssub-
jekte zu einander stiinden. ,Nicht diese oder jene Ansicht
des Einzelnen, nicht diese oder jene Idee in Bezug auf die
Regierung trennt die Schule der Volkswirtschaft von den
verschiedenen socialistischen Schulen [...]. Der Ausgangs-
punkt bildet den untibersteiglichen Abgrund zwischen
beiden; die verschiedene Beantwortung folgender Grund-
frage scheidet sie fiir immer: Stehen die sich selbst tiberlas-
senen Interessen der Menschheit im Einklange oder im
Widerspruch?«»

Befinden sich die Interessen im Widerspruch zu einander,
liegt die Losung wirtschaftlicher und sozialer Probleme in
einer staatlich regulierten Wirtschaftsordnung, stehen sie
hingegen im Einklang, ist die Losung ein freiheitliches
System.*

Wie schon der Titel seines 1850 erschienenen Hauptwerkes
deutlich macht, ging Bastiat von gleichgerichteten Interes-
sen aller Wirtschaftssubjekte aus. ,,Alle berechtigten Inter-
essen stehen im Einklange.“"" Er sah daher auch keinen
Gegensatz zwischen Eigentiimern und Proletariern, Pro-
duzenten und Konsumenten sowie zwischen Kapital und
Arbeit.” Auf der Grundlage dieser optimistischen Sicht der
Wirtschaftsordnung konnte es nach Bastiats Auffassung
nur einen Weg zur Losung der Sozialen Frage geben, der in
einem vollstindigen Verzicht auf staatliche Eingriffe in den
Wirtschaftsprozess bestand. ,Alle also, welche von dem
Einklange der Interessen ausgehen, miissen auch tber die

praktische Losung der sozialen Frage einig sein: Sie suchen
sie darin, dass man sich jeder Beschrinkung, jeder Storung
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der Interessen enthilt.“* Statt auf Staatseingriffe setzte
Bastiat auf freie Konkurrenz. Sie stofle einen Prozess zur
Schaffung wirtschaftlicher Gleichheit an, der mit einer He-
bung des allgemeinen Wohlstandsniveaus einherginge, so

dass in ihr ,,zugleich die Losung der socialen Frage liegt.“*

Schulze-Delitzsch schloss sich der liberalen Wirtschafts-
theorie an und forderte in Ubereinstimmung mit den klas-
sischen Nationalokonomen einen Verzicht des Staates auf
Eingriffe in den Wirtschaftsprozess. ,,Und hier stehen wir
vor dem Hauptzwecke des Staats [..]: Rechtsschutz,
Sicherheit, Frieden.“*

Schulze-Delitzsch war jedoch nicht nur auf wirtschaftli-
chem Gebiet ein Liberaler, sondern vertrat auch in der
Politik fortschrittlich-liberale Vorstellungen. So sprach er
sich entschieden gegen einen absoluten und fiir einen Ver-
fassungsstaat aus. Er wollte ,keinen Staat der Bevorrechte-
ten, keinen Stinde-Staat, der eine oder mehrere Klassen
von Biirgern durch Standes- und andere Privilegien vor
den andern bevorzugt.“* Aus diesem Grund wird Schulze-
Delitzsch noch heute als ,,Vorkimpfer des Parlamentaris-
mus“” bezeichnet und von liberalen Kreisen als beispiel-
hafter Verfechter eines sich zuriickhaltenden Sozialstaates
angesehen.

Dabei ist jedoch zu bedenken, dass der Staat, gegen dessen
Eingreifen Schulze-Delitzsch sich mit hohem personlichen
Einsatz gewendet hat, ein repressiver Obrigkeitsstaat war.
Die sozialpolitischen Leistungen, deren Abschaffung von
heutigen Wirtschaftsliberalen gefordert wird, sind hinge-
gen das Ergebnis eines Entscheidungsprozesses innerhalb
eines demokratischen Staates. Obwohl er sozialpolitische
Eingriffe des Staates ablehnte, hatte Schulze-Delitzsch je-



doch prizise Vorstellungen davon, welche Instrumente zur
Losung der Sozialen Frage einzusetzen seien.

b) Die Produktivgenossenschaften

Eine wichtige Rolle in den sozialpolitischen Vorstellungen
Schulze-Delitzsch’s spielten die Produktivgenossenschaf-
ten®, die fir ihn ,die schwerste und hochste Form der
Genossenschaft darstellten, gleichzeitig aber auch ,am
nichsten und unmittelbarsten bei [der] Losung der sozia-
len Frage“* mitwirkten.

Auf der mikrookonomischen Ebene bewirken die Produk-
tivgenossenschaften eine Erhchung des individuellen Ein-
kommens der in ihnen organisierten Arbeiter. Sie erhalten
zusitzlich zu threm Lohn einen Teil des Unternehmensge-
winns ausgezahlt.® Langfristig erhoffte sich Schulze-
Delitzsch davon eine Nivellierung der Einkommens- und
Vermoégensverteilung. ,Ist nur erst eine Anzahl solcher
Assoziationsetablissement von Arbeitern errichtet und das
bisherige Monopol der Groflunternehmer hierbei durch-
brochen, so kann es nicht ausbleiben, dass sich die enor-
men Gewinne derselben, welche sie frither ausschlieilich
zogen, vermindern, weil sie den Arbeitern ihr Teil davon
zukommen lassen mussen. Wahrend also der Reichtum
von der einen Seite etwas bescheidenere Dimensionen an-
nehmen wird, schwindet auf der andern Seite der Notstand
mehr und mehr, und die Zustinde beginnen sich dem
Niveau eines allgemeinen Wohlstandes zu nahern.“*' - Das
verteilungspolitische Ziel einer Angleichung der Einkom-
mens- und Vermogensverhiltnisse wird auch heute noch
von verschiedenen gesellschaftlichen Kriften verfolgt.”

Durch die Existenz von Produktivgenossenschaften
kommt es auf makroékonomischer Ebene nach Schulze-

Delitzsch zu einer Erhéhung des Lohnniveaus, von der
auch Arbeiter auflerhalb der Produktivgenossenschaften
profitieren. Um die Abwanderung ihrer tiichtigsten Arbei-
ter aufgrund der besseren Verdienstmoglichkeiten in den
Produktivgenossenschaften zu verhindern, miissten andere
Arbeitgeber Zugestindnisse machen, wodurch sich die ge-
samtwirtschaftlichen Lohn- und Arbeitsbedingungen ver-
besserten.”

Als zusitzliche Anbieter verstirkten die Produktivgenos-
senschaften den Wettbewerb auf den Giitermarkten und
riefen dadurch verschiedene positive Resultate hervor:
Zum Ersten erhohe sich durch die Konkurrenz der Pro-
duktivgenossenschaften das gesamte Gtuiterangebot. Von
den daraus resultierenden Preissenkungen profitierten die
Konsumenten.” Aus der Perspektive der Arbeiter stellten
diese Preissenkungen eine Reallohnerhchung dar.

Zum Zweiten rege die zusitzliche Konkurrenz zur Suche
nach gewinntrichtigen Innovationen an. Die Produktivge-
nossenschaften belebten daher dynamische Wettbewerbs-
prozesse, in denen innovative Unternehmen neue Pro-
dukte herstellten, die nach einiger Zeit durch Nachahmung
allen Konsumenten zuginglich gemacht werden.”
Letztlich sollte der Wettbewerb zu einer ,Steigerung der
industriellen Leistungsfahigkeit“* beitragen.

Mit der Grindung von Produktivgenossenschaften be-
zweckte Schulze-Delitzsch nicht die Abschaffung des ka-
pitalistischen Wirtschaftssystems, sondern vielmehr die
Erhaltung eines selbstindigen Handwerkerstandes mit
Hilfe der Einrichtung von Unternehmungen, die auch
unter den Bedingungen der Industrialisierung wettbe-
werbsfahig waren.” Die Produktivgenossenschaften soll-



ten auf diese Weise ,,der Hebung des Loses der arbeitenden
Klassen, also der sozialen Frage in ihrer ganzen Ausdeh-
nung“* dienen.

Trotz seiner Begeisterung fir die Produktivgenossenschaf-
ten warnte Schulze-Delitzsch davor, Arbeiter zur Griin-
dung solcher Assoziationen zum gemeinschaftlichen Ge-
schiftsbetrieb zu dringen. Wenn die Initiative dazu nicht
von ihnen selbst ergriffen wird, sieht Schulze-Delitzsch
keine Erfolgschancen fiir die Produktivgenossenschaften.”

¢) Gewerkvereine

Die duflerst bescheidenen und zeitlich begrenzten Erfolge
der Produktivgenossenschaften® veranlassten Schulze-
Delitzsch dazu, eine ,realpolitische Wende“' zu vollfithren
und von der Vorstellung Abschied zu nehmen, dass die
Produktivgenossenschaften den Gegensatz von Kapital
und Arbeit aufheben und eine neue Gesellschaft hervor-
bringen konnten. Statt dessen suchte er nach neuen Ansit-
zen zur Losung der Sozialen Frage und stief§ dabei auf die
von Max Hirsch und Franz Duncker geforderten Gewerk-
vereine, die er in der Folgezeit nachdriicklich unterstiitz-
te.”?

«g

Die Gewerkvereine orientierten sich nicht, wie die damals
noch revolutionire Sozialdemokratie, an klassenkimpferi-
schen Zielen, sondern suchten nach einer friedlichen
Losung der Konflikte zwischen Arbeitern und Unterneh-
mern. Auf der Basis gegenseitiger Verstindigung setzten
sie dabei u. a. auf die Einrichtung von Selbsthilfeorganisa-
tionen und Unterstiitzungskassen. Schulze-Delitzsch wies
deshalb auf die engen Verbindungen zwischen Gewerkver-
einen und Genossenschaften hin, die er als ,,Vorkimpfer
auf den selben Bahnen“® bezeichnete.
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Die Unterstiitzung der Gewerkvereine durch Schulze-De-
litzsch erstreckte sich auf verschiedene Aspekte:

Als Jurist und Abgeordneter bemiihte er sich um eine Ab-
sicherung der rechtlichen Stellung der Gewerkvereine
durch ein Vereinsgesetz.* Seine Vorstofle in den Jahren
1869 und 1871 fanden aber keine parlamentarische Mehr-
heit. Erst spiter griff Bismarck bei der Einfithrung der So-
zialversicherungen auf die Ideen der Gewerkvereine
zurlick.

Auch der Praktiker Schulze-Delitzsch setzte sich fiir die
Gewerkvereine ein. Dies war notwendig, weil die in der
Gewerbeordnung des Norddeutschen Bundes von 1869 de
jure garantierte Koalitionsfreiheit de facto von zahlreichen
Unternehmern nicht anerkannt wurde. So drohten die
Grubenbesitzer von Waldenburg (Schlesien) wihrend
eines Streiks ihren Arbeitern mit sofortiger Entlassung,
wenn sie nicht aus den Gewerkvereinen austriten und dar-
auf verzichteten, sich jemals wieder gewerkschaftlich zu
organisieren.” Ohne das Recht zum Zusammenschluss
aber konnte nach Schulze-Delitzsch die Arbeiterschaft
weder gesellschaftlich noch politisch integriert und der
Klassenkampf nicht verhindert werden. Er unterstiitzte
daher den Streik der Waldenburger Bergarbeiter und rief
die Genossenschaften zur finanziellen Unterstiitzung auf.*

d) Bildung

In unmittelbarem Zusammenhang mit der Griindung und
selbstverantwortlichen Leitung von Genossenschaften und
Gewerkvereinen steht der sozialpolitische Ansatz der Bil-
dung. Schulze-Delitzsch bezeichnete ,die Bildung als
Arbeitsmittel, als das unentbehrliche Werkzeug des Arbei-
ters.“” Er wollte die Arbeiter dazu befahigen, ,die Hebung
ihres Loses in selbsteigene Hinde zu nehmen.“®* Die
Forderung der Bildung war daher ein wichtiges Mittel zur
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Losung der Sozialen Frage® und entspricht auch heute
noch aktuellen Argumentationslinien.

Um dieses Ziel zu erreichen, rief Schulze-Delitzsch zur
Grindung und Forderung von Bildungsvereinen auf*und
wurde selbst trotz vielfiltiger anderer Verpflichtungen
1871 Vorsitzender der ,Gesellschaft fir Verbreitung der
Volksbildung“.”* Er forderte die Genossenschaften auf, der
Gesellschaft beizutreten, sie durch Spenden zu unterstiit-
zen und selbst Bildungsvereine ins Leben zu rufen.

Auf dem Allgemeinen Genossenschaftstag 1871 wurde
sein Antrag, einen Teil des Reingewinns fiir Zwecke der
Volksbildung zu verwenden, einstimmig angenommen.
Dies zeigt, wie eng die einzelnen sozialpolitischen Instru-
mente Schulze-Delitzsch’s mit einander verzahnt waren.
,Die Sache der Genossenschaft und freier Menschenbil-
dung ist eins!“”
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Der Streit um den richtigen Weg:
Die Kontroverse mit Lassalle

Zeitgleich zu Schulze-Delitzsch’s sozialpolitischen Ansit-
zen entwickelte Ferdinand Lassalle (1825-1864) ein kon-
kurrierendes Konzept zur Losung der Sozialen Frage. Die
offentlich ausgetragene Kontroverse zwischen beiden soll
im Folgenden in angemessener Kiirze nachvollzogen wer-
den, um die Charakteristika des Ansatzes von Schulze-
Delitzsch zu verdeutlichen. Besonderes Augenmerk wird
dabei auf die Auseinandersetzungen {iiber das cherne
Lohngesetz sowie die staatliche Unterstiitzung von sozial-
politischen Einrichtungen gelegt. Die Meinungsverschie-
denheiten auf dem Gebiet der Wirtschafts- und Sozialpoli-
tik konkretisieren die weltanschaulichen Differenzen
sowie die allgemeinpolitischen Konfliktlinien, die zwi-
schen der 1861 von Schulze-Delitzsch mitbegriindeten
Deutschen Fortschrittspartei” und dem von Lassalle im
Jahre 1863 ins Leben gerufenen Allgemeinen Deutschen
Arbeiterverein (ADAV) verliefen.”

a) Das eherne Lohngesetz

Ausloser der Kontroverse war eine Vortragsreihe, die
Schulze-Delitzsch Anfang 1863 vor dem Berliner Arbeiter-
verein gehalten hat.”” In den ersten drei Vortrigen referierte
er im Wesentlichen seine Auffassung der volkswirt-
schaftlichen Grundbegriffe Arbeit, Kapital, Tausch, Wert
und Konkurrenz, die er weitgehend aus der wirtschaftsli-
beralen Konzeption Frédéric Bastiats ibernommen hatte.
In den folgenden drei Vortragen stellte Schulze-Delitzsch
den Arbeitern diejenigen sozialpolitischen Instrumente
vor, die aus seiner Sicht zur Losung der Sozialen Frage ge-
eignet waren. Er betonte dabei die besondere Bedeutung
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der auf Selbsthilfe beruhenden Arbeitergenossenschaften.
Der Staat sollte Genossenschaften weder finanziell unter-
stiitzen noch ihr Fortbestehen gewihrleisten. Auch alle an-
deren staatlichen Eingriffe in den Wirtschaftsprozess seien
keine erfolgversprechenden Mittel, die materielle Situation
der Arbeitnehmerschaft zu verbessern.

Ferdinand Lassalle veroffentlichte am 1. Mirz 1863 sein
»Offenes Antwortschreiben® an das Komitee des Leipzi-
ger Arbeitervereins, von dem er gebeten worden war, seine
Grundanschauungen zur Arbeiterfrage im Allgemeinen
und zu den sozialpolitischen Ansitzen Schulze-Delitzsch’s
im Besonderen darzulegen.”

Lassalle erkannte darin zunichst die Verdienste Schulze-
Delitzsch’s fiir das deutsche Genossenschaftswesen an. ,Er
ist durch seine unermudliche Thitigkeit [...] der Vater und
Stifter des deutschen Genossenschaftswesens geworden,
und hat so der Sache der Assoziation tiberhaupt erst einen
Anstofl von den weitgreifendsten Folgen gegeben®.” Er sei
sogar ,das einzige Mitglied seiner Partei, der Fortschritts-
partei, welches [...] etwas fiir das Volk gethan hat!“”

In seinen folgenden Ausfithrungen sprach Lassalle Schulze-
Delitzsch jedoch entschieden ab, mit seinem Wirken einen
Beitrag zur Losung der Sozialen Frage geleistet zu haben.
Es sei ,,mit kritischer Schirfe die Frage ins Auge zu fassen:
Sind die Schulze-Delitzsch’en Assoziationen, die Kredit-
und Vorschuss-, die Rohstoff- und Consumvereine im
Stande, die Verbesserung der Lage des Arbeiterstandes zu
bewirken? Und auf diese Frage muss die Antwort das ent-
schiedenste Nein sein!“”

So konnten die Kredit- und Rohstoffvereine nur von
Handwerkern in Anspruch genommen werden, die ein
Geschaft auf eigene Rechnung betreiben. ,,Fir den Arbei-
terstand im engeren Sinne [...] existieren beide Vereine
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nicht.“* Beide Genossenschaftsarten kimen zudem nur
einem immer kleiner werdenden Kreis von Personen zu
Gute, da selbstindige Handwerksbetriebe zunehmend von
industriellen Groflunternehmen verdringt werden, in
denen ehemals selbstindige Handwerker als Lohnarbeiter
beschiftigt sind. Die Kredit- und Rohstoffvereine seien
auflerdem nicht in der Lage, die mittelstindischen Hand-
werksbetriebe vor dem Verdringungswettbewerb mit
grofien Industrieunternehmen zu schiitzen.” - Die Kon-
sumvereine dagegen konnten zwar den gesamten Arbeiter-
stand umfassen, dessen Lage aber aufgrund des ehernen
Lohngesetzes nicht verbessern.

Dieses schon von Thomas Robert Malthus (1766-1834)
und Dawvid Ricardo (1772-1823) in dhnlicher Weise formu-
lierte Gesetz® besagt, ,dass der durchschnittliche Arbeits-
lohn immer auf den nothwendigen Lebensunterhalt redu-
zirt bleibt, der in einem Volke gewohnheitsmiflig zur
Fristung der Existenz und zur Fortpflanzung erforderlich
ist.“% Steigt der Lohn tiber dieses Maf hinaus, dann nimmt
die Geburtenrate zu, und es kommt mit zeitlicher Verzo-
gerung zu einer Erhéhung des Arbeitsangebotes, wodurch
der Lohn wieder auf das urspriingliche Niveau absinkt.
Sinkt der Lohn unter dieses Maf3, dann sinkt die Zahl der
Geburten und mit zeitlicher Verzogerung auch das
Arbeitsangebot, so dass der Arbeitslohn wieder auf seine
urspriingliche Hohe ansteigt. Solange nur Teile der Arbei-
terschaft den Konsumvereinen angehoren, wird der Ar-
beitslohn davon nicht beriihrt. Die Vereine kénnten unter
dieser Voraussetzung die Lage ihrer Mitglieder durch giin-
stigere Konsummoglichkeiten verbessern.* Ist jedoch die
Arbeiterschaft nahezu vollstindig in den Konsumvereinen
organisiert, sinkt der Arbeitslohn aufgrund des ehernen
Lohngesetzes in dem gleichen Maf§ wie die Lebensmittel-



preise. Die Konsumvereine hitten in diesem Fall keinen
Einfluss auf das Reallohnniveau der Arbeiter.

Nach Lassalles Auffassung setzten die Konsumvereine
auflerdem strukturell an der falschen Stelle an. Die Benach-
teiligung der Arbeiterschaft trifft diese in ihrer Rolle als
Produzenten, d. h. als Verkiufer ihrer Arbeitskraft, und
nicht als Konsumenten.® Deshalb seien Konsumvereine
nicht in der Lage, die Situation der Arbeiterschaft zu ver-
bessern. Lassalle folgerte daraus, dass es keine der von
Schulze-Delitzsch initiierten Genossenschaftsarten ver-
mochte, den Lohnarbeitern zu helfen.s

Schulze-Delitzsch hingegen wies das eherne Lohngesetz als
falsch zuriick. Er vertrat die Auffassung, dass der Lohn
dem Gesetz von Angebot und Nachfrage unterliege und
nicht von der Héhe des Existenzminimums abhinge.” Das
Existenzminimum ,bildet nur die Untergrenze, keines-
wegs den Mittelpunkt, den durchschnittlichen Satz der
Lohnhohe.“* Ein sinkendes Arbeitsangebot oder cine stei-
gende Arbeitsnachfrage kénnen daher das Lohnniveau
auch langfristig iiber des Existenzminimum anheben.® Die
historische Entwicklung zeigt, dass Schulze-Delitzsch mit
dieser Beurteilung Recht hatte. Schulze-Delitzsch bestritt
auch die von den Verfechtern des ehernen Lohngesetzes
behauptete Abhingigkeit der Geburtenrate von der Lohn-
hohe. Sowohl in England als auch in den ,,Fabrikdistrikten
des preuflischen Westfalen® seien auf Grund der fort-
schreitenden Industrialisierung die Lhne der Fabrikarbei-
ter stirker gestiegen als die ,Fruchtbarkeit ihrer Famili-
en.“”

Genau wie Schulze-Delitzsch forderte auch Lassalle die

Errichtung von Produktivgenossenschaften zur Losung
der Sozialen Frage. Der entscheidende Unterschied zwi-
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schen beiden Konzepten lag in der Frage, ob diese Staats-
hilfe erhalten sollten oder nicht.

b) Staatshilfe versus Selbsthilfe

Lassalle teilte nicht die Befiirchtung Schulze-Delitzsch’s,
eine staatliche Unterstiitzung der Produktivgenossen-
schaften und anderer Organisationen konnte die Freiheit
der Biirger einschranken. Fiir Lassalle war der Staat ,die
grofle Assoziation der arbeitenden Klassen”', so dass seine
Unterstiitzung der Produktivgenossenschaften nur recht-
miéflige und vollkommen legitime Selbsthilfe bedeute. Las-
salle betrachtete die Staatshilfe nicht als eines von mehre-
ren alternativen Instrumenten zur Losung der Sozialen
Frage, sondern sah in ihr die einzige Moglichkeit, die Lage
der Arbeiterschaft zu verbessern. Die ,freie individuelle
Assoziation ermoglicht durch die stiitzende und fordernde
Hand des Staates - das ist der einzige Weg aus der Wiiste,
der dem Arbeiterstand gegeben ist.“?> Der Staat, der die
Produktivgenossenschaften finanziell unterstiitzen soll,
muss nach Lassalles Vorstellungen jedoch auf demokrati-
schen Prinzipien basieren und das ,allgemeine und direkte
Wahlrecht“” zulassen.

Schulze-Delitzsch nahm am 29. Mirz 1863 im Rahmen
seines letzten Vortrages vor dem Berliner Arbeiterverein
zu Lassalles Kritik an seinem Genossenschaftssystem Stel-
lung.

Er wies den Vorwurf, Kredit- und Rohstoffvereine niitzten
den Arbeitern nicht, zuriick.” Einerseits seien die meisten
der industriellen Arbeiter immer noch Handwerker, die
durch die Griindung dieser beiden Genossenschaftsarten
sehr wohl wirtschaftliche Erfolge erzielen konnten.” An-
dererseits versorgten die Kreditvereine die Rohstoff- und
die Produktivgenossenschaften mit Darlehen. Sobald sich



diese ausbreiteten und etablierten, nihme die Bedeutung
der Kreditgenossenschaften fur die Arbeiter weiter zu.
Auch dem Hinweis auf die Unwirksamkeit der Konsum-
vereine widersprach Schulze-Delitzsch. Da das eherne
Lohngesetz nicht gelte und der Lohn nicht vom Existenz-
minimum, sondern vom Arbeitsangebot und der Arbeits-
nachfrage abhinge, konnten die Konsumvereine die Lage
der Arbeiter durch sinkende Lebensmittelpreise verbes-
sern.

Zur empirischen Untermauerung seiner Aussage verwies
Schulze-Delitzsch auf die erfolgreich arbeitenden eng-
lischen Konsumvereine, denen es sogar gelungen war, sin-
kende Brotpreise und steigende Lohne bei einer gleichzei-
tigen Abnahme der Arbeitszeit zu realisieren.”

Im Mittelpunkt der Kritik aber stand Lassalles Produktiv-
genossenschaftskonzept. Schulze-Delitzsch lehnte jegliche
Staatshilfe, die von Lassalle als wiinschenswert und sogar
als unumginglich eingestuft wurde, aus mehreren Griinden
entschieden ab: Zum Einen resultierten aus ihr unweiger-
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lich ,Staatseinmischung und Staatsaufsicht“”, welche die
individuellen Freiheitsrechte privater Unternehmer ein-
schrinkten. Dies fithre zu ineffizienter Produktion und
schlieflich zum Staatsbankrott. Zum Anderen setze die
Staatshilfe auch auf Seiten der Arbeiter negative Anreize. In
Unternehmen, in denen das Geschiftsrisiko vom Staat ge-
tragen wird, fehle der ,,Sporn des Eigeninteresses|, der den]
Einzelnen auf dem Gebiete des Erwerbes zur Titigkeit,
Umsicht und Erfindsamkeit antreibt.“* Im Ergebnis werde
dies dazu fithren, ,dass die Arbeitsleistungen in den beab-
sichtigten Staatswerkstétten hinter denen der Privatindu-
strie notwendig zurtickbleiben miissen, dass man also im
sozialen Staate weniger und schlechter arbeiten wiirde.“”
Zudem habe die Staatshilfe Auswirkungen auf die Vertei-
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lung des Unternehmensiiberschusses. Die Restgrofle, die
dem Unternehmer nach Abzug der Arbeits- und sonstigen
Kosten verbleibt, besteht aus dem Unternehmerlohn sowie
dem Kapitalgewinn.' Wihrend ihm der Unternehmerlohn
aufgrund des Einsatzes seiner eigenen Arbeitskraft zuflief3t,
erhilt er den Kapital- bzw. Geschiftsgewinn, weil er das
Risiko des Geschiftsbetriebes tragt. ,,Wer das Risiko tragt,
dem kommt der Gewinn zu!“"

Da die Produktivgenossenschaften nach den Vorstellungen
Schulze-Delitzsch’s auf freiwilliger Selbsthilfe beruhen,
wird das Geschiftsrisiko von ihren Mitgliedern getragen.
Ihnen steht daher auch der Gewinn zu, so dass sie zusatz-
lich zu ihrem Lohn einen Teil des Unternehmensgewinns
erhalten. - Diese Steigerung des Gesamteinkommens der
Mitglieder ist in der Produktivgenossenschaftskonzeption
Lassalles nicht realisierbar, da das Risiko dort vom Staat
getragen wird, dem daher auch der Geschiftsgewinn zu-
steht.

,Dies bewirken wir in den auf Selbsthilfe gegriindeten Ge-
nossenschaften ganz naturgemafl, indem eben hier die Ar-
beiter, als Triger und Inhaber des Geschifts, zu dem sie das
Kapital teils selbst aufbringen, teils es unter ihrer Gesamt-
haft kreditiert erhalten, das Risiko tibernehmen und dafiir
mit vollstem Fug und Recht den Geschiftsgewinn wie den
Unternehmerlohn unter sich teilen. Bei den Assoziationen
dagegen, wie sie im Kopfe des Herrn Lasselle spuken,
iibernimmt der Staat die Garantie, und das kann doch
nichts anderes bedeuten, als das Risiko, und nicht die Ar-
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beiter

Lassalle antwortete auf Schulze-Delitzsch’s Vortrag vor
dem Berliner Arbeiterverein mit der 1864 erschienenen
Schrift ,Herr Bastiat-Schulze von Delitzsch, der 6konomi-
sche Julian, oder Kapital und Arbeit®. Sie wird als sein

27



6konomisches Hauptwerk angesehen, obwohl sie mehr
eine Polemik als eine sachliche Auseinandersetzung mit
den Ideen Schulze-Delitzsch’s ist.!®

Lassalle wandte sich hauptsachlich gegen die liberale Wirt-
schaftstheorie seiner Zeit wie sie auch von Frédéric Bastiat
in seinem Hauptwerk ,,Volkswirtschaftliche Harmonien®
vertreten wurde, auf den sich Schulze-Delitzsch ausdriick-
lich berief. Seine Ausfithrungen waren aus Lassalles Sicht
,.,.nichts anderes als ein getreuer Auszug und resp. eine
Ubersetzung aus jener Kleinkinderfiebel von Bastiat.“!**
Lassalle versuchte Schulze-Delitzsch’s Vorwurf, die staatli-
che Unterstlitzung der Produktivgenossenschaften fiihre
zum Staatsbankrott, zu entkriften. An jedem Ort sollte fiir
jeden Produktionszweig nur eine Assoziation bestchen,
um Konkurrenz zwischen Produktivgenossenschaften der
gleichen Branche auszuschlieffen. ,Es wire also sehr bald
an jedem Ort immer ein ganzer Produktionszweig in Eine
einzige Assoziation konzentrirt, und jede Konkurrenz
zwischen Assoziationen einer Stadt von vornherein un-
moglich, wodurch [...] fiir die Assoziation das Risiko, wel-
ches der einzelne Unternehmer fiir sein Kapital liuft, be-
seitigt ist.“!%

Lassalle wies auflerdem auf seinen fritheren Vorschlag zur
Griindung eines Assekuranzverbandes hin, der ,,simmitli-
che Arbeiterassoziationen im Lande innerhalb desselben
Gewerkzweiges umfassen und alle etwaigen Verluste zur
Unmerklichkeit ausgleichen kénnte.“ In diesem Genos-
senschaftssystem wire sowohl das Risiko des Konkurses
einzelner Unternehmen als auch die Gefahr des Staats-
bankrotts abgeschafft. ,Das Risiko des Kapitals existirt
also fiir die Arbeiterassoziationen nicht.“!”

Erst zwei Jahre nach Lassalles Tod 1864 erschien Schulze-
Delitzsch’s Antwort in seiner Schrift ,Die Abschaffung des

28

geschiftlichen Risikos durch Herrn Lassalle“. Im Vorwort
bekennt sich Schulze-Delitzsch ausdriicklich zur natio-
nalokonomischen Schule Bastiats sowie zu seiner Absicht,
die Arbeiter von sozialistischen Ideen fernzuhalten und
ihnen das wirtschaftsliberale Gedankengut des Biirgertums
niher zu bringen. ,,Und hier bleibt vor allem nach wie vor
meine Aufgabe: die riicksichtslose Bekimpfung des sozia-
listischen Schwindels®.!

Seine Kritik richtete sich vor allem auf zwei Aspekte der
Konzeption Lassalles. Zum Einen werde die Aufhebung
des okonomischen Risikos durch den Ausschluss von
Konkurrenz und die Griindung eines Assekuranzverban-
des zum Ausschluss der okonomischen Verantwortung
und somit zur Aufhebung der Selbstverantwortung als
einem unverzichtbaren Prinzip der Gesellschaftsordnung
fihren.'” Der Assekuranzverband sei nicht nur versiche-
rungstechnisch unmoglich, da man ,sich wohl gegen ge-
wisse, vollkommen aufler der eigenen Verschuldung lie-
gende Zufille, wie Feuersgefahr, Hagelschlag, Schiffbruch
u. dergl. assekurieren [kann], niemals aber gegen alle mog-
lichen Miflerfolge im Leben und Geschift im allgemeinen
und ganzen®, sondern zudem ,auch finanziell undurch-
fihrbar.«!

Zum Anderen werde die Abschaffung der Konkurrenz
durch regionale Monopole nicht gelingen, da sie in dem in
Zukunft wichtiger werdenden Handel zwischen den
Regionen bestehen bleibe. ,Die nur im Orte unterdriickte
(lokale) Konkurrenz gestaltet sich zu einer zwischen den
Orten (einer interlokalen).“""" Eine Abschaffung der Kon-
kurrenz hielt Schulze-Delitzsch sogar fiir schadlich, da
dies die Wahl des Arbeitsplatzes sowie die Gewerbe- und
Handelsfreiheit einschrinke und gleichzeitig zu hdheren
Preisen fiihre. ,Es ist eine Illusion, auf diese Weise das Ein-
kommen, die Lage der Arbeiter zu verbessern!“'
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Die unterschiedlichen — Auffassungen von  Schulze-
Delitzsch und Lassalle iiber die in ihrer Kontroverse
diskutierten Streitpunkte werden in der folgenden Synopse

Das Scheitern der sozialpolitischen Konzeption
von Schulze-Delitzsch

in tibersichtlicher Form gegentiber gestellt.

Wichtige Unterschiede zwischen den sozialpolitischen

Auffassungen von Hermann Schulze-Delitzsch und
Ferdinand Lassalle

Aus heutiger Sicht fithrt die Kontroverse zwischen Lassal-
le und Schulze-Delitzsch zu der Erkenntnis, dass beide in
ihren Konzeptionen teilweise von unzutreffenden Pramis-
sen ausgegangen sind und daher falsche Schlussfolgerun-
gen getroffen haben.'

Schulze-Delitzsch | Lassalle Dabei identifizierte Lassalle klarer als Schulze-Delitzsch
Bestimmung C everr Vo Bheriics die Lohnarbeiterschaft als neue soziale Gruppe. Er analy-
der Lohnhohe | Angebot und Lohngesetz sierte deren Lebenslage priziser und folgerte die Un-

Nachfrage zulinglichkeit des Instruments der Selbsthilfe zur Losung

" ; . 114
Fremdhilfe Nein unbedingt der Sozialen Frage.
notwendig

Kern der Produktiv- Produktiv- Heute haben einige Kernelemente der Kontroverse zwi-
sozialpolitischen | genossenschaften | genossenschaften schen Schulze-Delitzsch und Lassalle ihre damalige Rele-
Konzeption basierend auf basierend auf vanz eingebuflt. ,In den Anfingen des deutschen Genos-

reiner Selbsthilfe | Staatshilfe senschaftswesens hat die grundsatzliche Frage, ob der Staat
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die genossenschaftliche Selbsthilfe materiell unterstiitzen
solle oder nicht, eine wesentliche Rolle gespielt. Wahrend
Schulze-Delitzsch jegliche Staatshilfe ablehnte und glaub-
te, nur so eine Einmischung staatlicher Stellen in die
Selbstverwaltung der Genossenschaft abwehren zu kon-
nen, haben andere fithrende Personen des Genossen-
schaftswesens in dieser Frage eine flexiblere Haltung ein-
genommen. Das Problem Selbsthilfe/Staatshilfe hat
inzwischen viel von seiner fritheren Bedeutung verloren,
da das deutsche Genossenschaftswesen, vor allem durch
seine Verbande und Zentralgenossenschaften eine relativ
hohe Leistungsfahigkeit erlangt hat und daher auf eine di-
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rekte Staatshilfe im allgemeinen nicht angewiesen ist.
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Im Folgenden werden die wichtigsten Griinde fiir das
Scheitern der sozialpolitischen Ansitze Schulze-De-
litzsch’s dargelegt.

a) Das Scheitern der Produktivgenossenschaften
Schulze-Delitzsch war sich der Probleme, die mit der
Griindung von Produktivgenossenschaften zusammen
hingen, durchaus bewusst."® Von ihren Mitgliedern wurde
Mut, Ausdauer und eine Geschiftsgewandtheit verlangt,
die nicht von jedem Arbeiter erwartet werden konnte.

Ein besonders gewichtiges Problem erkannte Schulze-
Delitzsch in der Finanzierung der Produktivgenossen-
schaften. Im Gegensatz zu den Mitgliedern anderer Ge-
nossenschaftsarten hatten die Mitglieder von Produktivge-
nossenschaften kein gesichertes Erwerbseinkommen,
welches zur Deckung von Genossenschaftsschulden her-
angezogen werden konnte. Die Produktivgenossenschaf-
ten waren daher nicht kreditwiirdig, so dass ihre Mitglie-
der ihr erspartes Kapital in den Griindungsfonds
einbringen mussten. Trotz dieser Schwierigkeiten hegte
Schulze-Delitzsch lange Zeit keinerlei Zweifel an der
Funktionsfihigkeit der Produktivgenossenschaften. ,Die
nicht-subventionierten Assoziationen sind gelungen, nicht
trotzdem, sondern weil sie auf die eigene Kraft der Mitglie-
der, auf die Selbsthilfe gegriindet waren. Und eben weil
Herr Lassalle dies nicht einsieht, beweist er seine ginzliche
Unfihigkeit, jemals auf diesem Gebiete eine irgend lebens-
tihige Schopfung hervorzubringen.“'”

Schulze-Delitzsch sah den Erfolg der Produktivgenossen-
schaften hochstens von ,kleinlichen Angriffen beschrink-
ter Kopfe“!' gefahrdet. Auflerdem fehle vielen deutschen
Arbeitern noch ,,der echte genossenschaftliche Geist.“!?
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Aus heutiger Sicht lasst sich konstatieren, dass Schulze-
Delitzsch mehreren Fehleinschitzungen unterlegen war.'
Er orientierte sich noch an relativ gering entwickelten in-
dustriellen Verhiltnissen, unter denen auch die von ithm
konzipierten Produktivgenossenschaften konkurrenzfihig
gewesen wiren. Dies war in den durch die Industrialisie-
rung grundlegend veranderten Wirtschaftsstrukturen aber
nicht mehr der Fall.

Auch die soziale Herkunft der Lohnarbeiterschaft wurde
von Schulze-Delitzsch nicht richtig beurteilt. In den ersten
Jahren seines Wirkens war es durchaus iiblich, dass Hand-
werksmeister und -gesellen verarmten und zu Lohnarbei-
tern wurden. Sie brachten aufgrund ihrer fachlichen und
kaufminnischen Qualifikation gute Voraussetzungen zur
Fiihrung eines Betriebes in Gemeinschaft mit anderen mit.
Spiter kam, wie im einleitenden historischen Riickblick
dargelegt (s. Seite 7 ff.), der Grofiteil der Lohnarbeiter aus
der Landwirtschaft und war in die Industriegebiete abge-
wandert. Diesen mangelte es, ebenso wie ihren Nachkom-
men, an den notwendigen Voraussetzungen zur Leitung
oder Mitarbeit in einer Produktivgenossenschaft. Den Ar-
beitern fehlte offenbar auch die Risikobereitschaft, einen
Teil ihres Lohnes, sofern sie ihn nicht ohnehin vollstindig
zur Fristung ihres Lebensunterhaltes bendtigten, in den
Produktivassoziationen anzulegen."”!

Die Schwierigkeiten bei der Finanzierung der Produktiv-
genossenschaften erwiesen sich als wesentlich grofier als
von Schulze-Delitzsch erwartet. Nach seinen Vorstellun-
gen sollten die Vorschuss- und Kreditvereine ,sich zu ei-
gentlichen Volksbanken [...] entwickeln“'# und den Pro-
duktivgenossenschaften Kredite gewdhren. Eine Analyse
der Sozialstruktur in den Vorschussvereinen zeigt jedoch

eine Dominanz des Biirgertums und der wohlhabenden
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Handwerker.” Diese beriicksichtigten die Interessen der
kleinen Handwerksbetriebe und der industriellen Arbeiter
nicht in ausreichendem Mafe. Aufgrund mangelnder
Sicherheiten, hoher Zinsen und kurzer Laufzeiten war es
thnen oftmals nicht moglich, Kredite aufzunehmen.? —
Schulze-Delitzsch verteidigte die Geschiftspraxis der Vor-
schussvereine mit dem Argument, dass ihre Bestimmung in
erster Linie darin liege, ,das Bediirfnis ihrer Mitglieder
nach Bankkredit zu befriedigen.“'* Er warnt gleichzeitig
davor, »Produktivgenossenschaften durch Angebot von
Kredit im voraus in das Leben [zu] rufen.

Um die vielfiltige Kritik an seiner Konzeption der Pro-
duktivgenossenschaften zu entkriften, verwies Schulze-
Delitzsch auf zahlreiche Beispiele funktionierender Ge-
werbebetriebe sowohl in Deutschland als auch in
Frankreich und England."” Dieser Aufzihlung mangelt es
aus verschiedenen Griinden an Uberzeugungskraft. Zum
Einen waren die Mitgliederzahlen und Umsitze der ge-
nannten Unternehmen so gering, dass es sich weniger um
industrielle Produktionsstitten als vielmehr um vergrofler-
te Handwerksbetriebe handelte. Zum Anderen bestand
der Zweck des Zusammenschlusses in vielen der genannten
Fille nicht in der Produktion, sondern im Einkauf oder
Verkauf auf gemeinsame Rechnung. Nicht immer waren
die Mitglieder der Produktivassoziationen gleichzeitig
auch als Arbeiter in ihnen beschiftigt, so dass das fiir Ge-
nossenschaften konstitutive Identititsprinzip nicht ver-
wirklicht wurde.”?

Die an der Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklich-
keit ablesbare Erfolglosigkeit der Produktivgenossenschaf-
ten wird von empirischen Arbeiten bestitigt. Die Anzahl
der bestehenden Produktivgenossenschaften in der zwei-
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ten Hilfte des 19. Jahrhunderts wird in der folgenden Ab-
bildung dargestellt.

Q itati i g der P i )
in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts

199

120 109

Anzahl

26
21

0 . - |

1850 1865 1870 1875 1880 1893
Jahr

Quelle: Aldenhoff, Rita (1984), a.2.0., S. 246 ff.
Eisenberg, Christiane (1985), a.a.0., S. 121. ‘
Hantschke, Hermann (1894): Die gewerblichen Produktivgenossen-
schaften in Deutschland. Beitrag zur Forderung der Handwerker-
und Arbeiterfrage. Charlottenburg: Gertz, S. 47.

Die Abbildung verdeutlicht, dass die Zahl der Produktivge-
nossenschaften zu Beginn von Schulze-Delitzsch’s Engage-
ment fiir das deutsche Genossenschaftswesen zunichst eher
langsam, spiter dann mit einer grofleren Dynamik anstieg.
Wihrend 1850 nur ca. 21 Produktivgenossenschaften exi-
stierten, erhShte sich ihre Zahl bis 1865 geringfiigig auf 26.
In den folgenden finf Jahren kam es zu einem raschen Zu-
wachs, so dass 1870 bereits 72 Produktivgenossenschaften
bestanden, bevor 1875 mit 199 Unternehmen dieser Art der
Héhepunkt der Entwicklung erreicht war. Bis zu diesem
Zeitpunkt waren die Hoffnungen Schulze-Delitzsch’s, mit
den Produktivgenossenschaften eine gesamtgesellschaftli-
che Reform und eine Versdhnung zwischen Kapital und
Arbeit herbeifithren zu konnen, berechtigt. Schon in den
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folgenden Jahren, d. h. noch zu Lebzeiten Schulze-De-
litzsch’s, sank jedoch die Zahl der Produktivgenossenschaften
durch Liquidationen, Konkurse und Rechtsformwechsel
auf 131 im Jahre 1880 und spiter auf 109 im Jahre 1893. Die
hohen Erwartungen Schulze-Delitzsch’s gegeniiber den
Produktivgenossenschaften, die er als ,die hochste Form der
Genossenschaft und als ,Schluf8stein des Systems“'* be-
zeichnete, konnten von diesen nicht erfiillt werden.

b) Die Uberschitzung der freiwilligen Selbsthilfe

In engem Zusammenhang mit dem Scheitern der Produk-
tivgenossenschaften steht Schulze-Delitzsch’s Ideal der
freiwilligen Selbsthilfe, das fiir ihn aus zwei Griinden eine
entscheidende Rolle spielte.

Zum Ersten vertraute er darauf, dass die Krifte, die durch
die Prinzipien der Selbstverantwortung und der solidari-
schen Selbsthilfe aktiviert werden, das Funktionieren der
Produktivgenossenschaften sicher stellten.”” Seiner An-
sicht nach reichte der genossenschaftliche Zusammen-
schluss aus, sowohl Handwerkern als auch Lohnarbeitern
in der Konkurrenz mit grofleren Industriebetrieben das
wirtschaftliche Uberleben zu sichern. Strukturelle Nach-
teile der kleinen Handwerksbetriebe gegeniiber industriel-
len Groflunternehmen bestanden jedoch in fast allen
Geschiftsfeldern.” Letztere kauften zu wesentlich giinsti-
geren Konditionen die zu verarbeitenden Vorprodukte ein,
wendeten modernere Produktionsmethoden an, fanden
neue Absatzwege und waren in hoherem Mafle kreditwiir-
dig. Diesen spezifischen Problemen setzte Schulze-
Delitzsch sein System verschiedener Genossenschaftsarten
entgegen. Mit Hilfe von Einkaufs-, Produktiv-, Absatz-
und Kreditgenossenschaften sollten die Nachteile in den
verschiedenen Geschiftsbereichen auf der Grundlage frei-
williger Selbsthilfe gelost werden. - Aus heutiger Sicht hat
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Schulze-Delitzsch jedoch die Moglichkeiten der freiwilli-
gen Selbsthilfe deutlich tiberschatzt."

Zum Zweiten war die Frage nach Selbsthilfe oder Staatshil-
fe ein Kernthema der konzeptionellen Auseinandersetzung
mit Lassalle, die Schulze-Delitzsch zu einem ideologischen
Beharren auf dem Selbsthilfeprinzip verleitete. Fiir Schul-
ze-Delitzsch war ,,die Ablehnung jeglicher Staatshilfe zum
Dogma geworden, das er unter keinen Umstinden zu hin-
terfragen bereit war.“!**

Die in der historischen Entwicklung des modernen Sozial-
staates bis heute gewonnenen Erfahrungen zeigen, dass
durch eine Verabsolutierung des Selbsthilfeideals und die
Ablehnung jeglicher Fremdhilfe nicht alle sozialpoliti-
schen Instrumente eingesetzt werden, die geeignet sind, die
Lebenslage von benachteiligten Personengruppen zu ver-
bessern. Diese Versiumnisse nahm Schulze-Delitzsch
dadurch in Kauf, dass er entschieden jegliche staatliche So-
zialpolitik im Allgemeinen und Bismarcks Sozialgesetzge-
bung im Besonderen ablehnte.'”

Gefihrlich wird ein undifferenziertes Beharren auf der
freiwilligen Selbsthilfe dann, wenn sich dahinter primir
Staatsentlastungs- und Sozialabbauziele verstecken."
Denn Selbsthilfe findet ihre Grenze dort, wo schwichere
soziale Gruppen nicht selbsthilfefihig sind. Dies entspricht
dem im Subsidiarititsprinzip angelegten Aspekt der subsi-
didren Assistenz, wie er u. a. von Oswald von Nell-Breu-
ning, dem Nestor der katholischen Soziallehre, verschie-
dentlich betont wurde."”

Zu einer Uberschitzung der freiwilligen Selbsthilfe kam es
bei Schulze-Delitzsch auch aufgrund der strikten Ableh-
nung jeglicher Staatshilfe, die er mit einer ,, Warnung vor
wohlfahrtsstaatlichen Ubertreibungen“™ verband. Wie



moderne Sozialstaatskritiker befiirchtete er, dass durch
staatliche sozialpolitische Leistungen das Selbsthilfepoten-
tial der Empfianger verkiimmern und statt dessen eine Ver-
sorgungsmentalitit entstehen konnte. Wo ,,man den Ar-
beitern die Aussicht, der Wohltitigkeit anheimzufallen, als
das natiirliche Endziel ihrer Laufbahn eroffnet: da stirke,
da fordert man die Leute wahrhaftig nicht, da begiinstigt
man blof das gedankenlose in den Tag Hineinleben, da de-
moralisiert man den ganzen Stand, und das ist wahrlich das
verkehrteste Mittel, thn zu heben. Wo man sich um die
Leute nicht eher kiimmert, als bis sie siech und preffhaft
sind, wo man die Krankheit sozusagen auf Kosten der Ge-
sundheit hitschelt, da werden von den Gesunden immer
mehr zu den Kranken iibergehen, weil sie es ja alsdann viel
besser haben und alles nur gehen zu lassen brauchen.“"’

¢) Die unzureichende Differenzierung

der sozialpolitischen Zielgruppe

Schulze-Delitzsch zielte mit seinen sozialpolitischen Be-
strebungen sowohl auf Handwerker als auch auf Arbeiter,
zu denen er alle zahlte, die von der industriellen Entwick-
lung bedroht waren.'*

Die mangelnde Differenzierung zwischen selbstindigen
Handwerkern und unselbstandigen Fabrikarbeitern weist
darauf hin, dass er keine hinreichend genaue Vorstellung
von den sozio-6konomischen Verwerfungen der aufkom-
menden Industrialisierung hatte. So benutzte er z. B. die
Begriffe "Lohnarbeiter’ und ’industrielles Proletariat’ zum
ersten Mal in seiner 1858 erschienenen Schrift ,Die arbei-
tenden Klassen und das Assoziationswesen in Deutschland
als Programm zu einem deutschen Kongrefi“. Seine
Akzentuierung ist verstandlich vor dem Hintergrund der
Tatsache, dass zu seiner Zeit die Zahl der im Handwerk
Beschiftigten noch grofler war als die Zahl der Fabrikar-

beiter. Die in der Folgezeit durch die schnell voranschrei-
tende Industrialisierung aufkommende Arbeiterfrage ana-
lysierte Lassalle jedoch wesentlich priziser.'' Deshalb ist
ein Grund fiir das Scheitern der sozialpolitischen Konzep-
tion von Schulze-Delitzsch darin zu sehen, ,dass er die
Lage des Lohnarbeiters von derjenigen des kleinen Hand-
werkers nicht zu unterscheiden wusste und in der Besse-
rung der letzteren auch die Besserung der ersteren sah. '

Die Fokussierung Schulze-Delitzsch’s auf den gewerbli-
chen Mittelstand sowie die Vernachlissigung der Industrie-
arbeiter darf jedoch nicht als eine Ablehnung von Mechani-
sierung, Automatisierung und anderen Formen des
technischen Fortschritts verstanden werden. ,Nicht in der
Wiederaufnahme von Formen, welche lingst {iberwunde-
nen Zustinden angepasst waren, liegt das gesucht Heil. Wer
in einer bestimmten Zeitepoche bestehn will, der muss ihr
vor allen gerecht werden, und es gilt daher, sein Tun und
Lassen, also auch seinen Gewerbsbetrieb, den Forderungen
der Gegenwart anzubequemen. Die Zeit steht niemals still,
und wer es tut, der kommt neben der unaufhaltsam fort-
schreitenden notwendig zurtick.“'* Da der technische Fort-
schritt langfristig auch die materielle Lage der Arbeiter ver-
bessere, diirfe er nicht behindert werden, auch wenn
kurzfristig bestimmte Personengruppen Nachteile erlitten.
»Welcher Lirm entstand nicht seiner Zeit bei Erfindung der
Buchdruckerkunst. Ganze Scharen von Abschreibern, die
sich bis dahin sehr gut von der Vervielfiltigung der schrift-
stellerischen Produkte genihrt hatten, wurden brotlos, und
die neue Kunst sollte absolut ein Werk des Teufels sein. Un-
leugbar gerieten viele dieser Leute durch das Stocken der
Beschiftigung, fiir welche sie sich ausschlie§lich vorgebil-
det hatten, in bittre Not. Aber wie, wenn man nun deshalb
das Drucken der Biicher hitte verbieten wollen?“!*



Fazit

Hermann Schulze-Delitzsch widmete einen bedeutenden
Teil seines vielseitigen Wirkens der Suche nach einer Lo-
sung der Sozialen Frage. Diese manifestierte sich in seinem
unmittelbaren Lebensumfeld seiner Heimatstadt Delitzsch
vor allem in der Lebenslage verarmender Handwerksmei-
ster und -gesellen, deren Erwerbsgrundlage vor dem Hin-
tergrund der schnell voranschreitenden Industrialisierung
erodierte.

Die sich durch diesen Prozess neu herausbildende sozio-
okonomische Gruppe der industriellen Fabrikarbeiter hin-
gegen wurde in Schulze-Delitzsch’s Konzeption vernach-
lissigt. Insofern bemihte sich Schulze-Delitzsch um eine
Losung der Sozialen Frage, nicht aber der Arbeiterfrage in
einem engeren Sinne. Seine Anstrengungen mundeten in
ein Genossenschaftssystem, in dem besonders die Roh-
stoff-, Kredit- und Magazinvereine erfolgreich waren.
Diese konnten aber nur von selbstindigen Handwerkern,
nicht jedoch von abhingig beschiftigten Lohnarbeitern in
Anspruch genommen werden.

Dagegen waren die von Schulze-Delitzsch konzipierten
Produktivgenossenschaften zwar (auch) fiir Fabrikarbeiter
gedacht, um ihnen die Griindung und Fihrung eines auch
gegentiber grofleren Industrieunternehmen wettbewerbs-
fahigen Gewerbebetriebes zu erméglichen. Thr Erfolg war
aber aus den genannten Griinden sehr beschrankt.

Mit anderen Worten: Die sozialpolitischen Instrumente
Schulze-Delitzsch’s, die erfolgreich waren, richteten sich
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nicht an die Lohnarbeiterschaft; die sozialpolitischen In-
strumente, die sich an die Lohnarbeiterschaft richteten,
waren nicht erfolgreich.

So halfen letztlich die Bemiihungen Hermann Schulze-De-
litzsch’s zur Losung der Sozialen Frage nur dem gewerbli-
chen Mittelstand. ,,Die anfinglichen Erwartungen Schul-
zes, mit Hilfe seines Genossenschaftssystems die soziale
Frage als Ganzes 16sen zu konnen, gingen allerdings nicht
in Erfillung.« 1
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den Ausdruck ’Genossenschaft’. Vgl. Faust, Helmut (1977):
Geschichte der Genossenschaftsbewegung. Ursprung und Auf-
bruch der Genossenschaftsbewegung in England, Frankreich
und Deutschland sowie ihre weitere Entwicklung im deutschen
Sprachraum. 3., iiberarb. u. stark erw. Aufl,, Frankfurt a.M.:
Knapp, S. 221.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1866), a.a.O., S. 209.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1858): Die arbeitenden Klas-
sen und das Assoziationswesen in Deutschland als Programm
zu einem deutschen Kongref. In: Thorwart, Bd. I, S. 236 £.
Ebd., S. 239.

Vgl. Zerche, Jiirgen; Schonig, Werner; Klingenberger, David
(2000): Arbeitsmarktpolitik und -theorie. Lehrbuch zu empiri-
schen, institutionellen und theoretischen Grundfragen der Ar-
beitsékonomik. Miinchen, Wien: Oldenbourg, S. 81 ff.

Vgl. Schulze-Delitzsch (1858), a.a.O., S. 236.

Vgl. ebd., S. 239.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.O., S. 86.
Schulze-Delitzsch, Hermann (1873): Die Genossenschaften in
einzelnen Gewerbszweigen. In: Thorwart, Bd. 1, S. 812.

Vgl. Zerche, Jurgen (1989), a.a.0,, S. 83.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1858), a.a.O., S. 253.
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60
61
62

63

64
65
66
67

68
69

70

71

72
73

74
75
76
77

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1873), a.a.O., S. 809.

Zum Scheitern der Produktivgenossenschaften s.u. Kapitel 5.a).
Aldenhoff, Rita (1987), a.a.0., S. 51.

Vgl. Hamm, Walter (1987): Soziale und wirtschaftliche Ord-
nungspolitik als Aufgabe. In: Deutscher Genossenschafts-
verband (Schulze-Delitzsch) (Hrsg.): Schulze-Delitzsch, ein
Lebenswerk fiir Generationen. Wiesbaden: Deutscher Genos-
senschaftsverlag, S. 214 f.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1870): Neujahrsansprache 1870.
In: Thorwart, Bd. II, S. 354.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1987), a.a.0.,, S. 52.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1984), 2.a.0., S. 211 {.

Vgl. Schulze-Delitzsch (1870), a.a.O., S. 355.
Schulze-Delitzsch, Hermann (1861b): Arbeit und Bildung.
In: Thorwart, Bd. II, S. 9.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1869a), a.a.0., S. 284.

Vgl. Albrecht, Gerhard (0.].): Schulze-Delitzschs Leben und
Werk. In: Deutscher Genossenschaftsverband (Schulze-
Delitzsch) in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Genossen-
schaftswesen an der Universitit Marburg (Hrsg.): Schulze-De-
litzsch 1808-1958. Festschrift zur 150. Wiederkehr seines Ge-
burtstages. Wiesbaden: Deutscher Genossenschaftsverlag, S. 59.
Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1880): Die Stellung der
hoheren Gesellschaftsklassen zur sozialen Frage. In: Thorwart,
Bd. I, S. 507 .

Vgl. Thorwart, Friedrich (1913): Hermann Schulze-Delitzsch.
Leben und Wirken. In: Thorwart, Bd. V, S. 321 ff.

Ebd., S. 323.

Vgl. Klés, Peter (1987): Der Lebensweg Hermann Schulze-De-
litzschs. In: Deutscher Genossenschaftsverband (Schulze-De-
litzsch) (Hrsg.): Schulze-Delitzsch, ein Lebenswerk fiir Genera-
tionen. Wiesbaden: Deutscher Genossenschaftsverlag, S. 233 f.
Vgl. Aldenhoff, Rita (1987), a.a.0., S. 43.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.0., S. 26 ff.

Vgl. Zerche, Jurgen (1989), a.a.0.,, S. 85.

Lassalle, Ferdinand (1863): Offenes Anwort-Schreiben an das
Central-Komité zur Berufung eines Allgemeinen Deutschen
Arbeiter-Kongresses zu Leipzig. In: Bernstein, Eduard (Hrsg.)
(1893): Ferdinand Lassalle’s Reden und Schriften. Bd. II, Ber-
lin: Verlag der Expedition des ,,Vorwarts“ Berliner Volksblatt,
S. 417. (Im Folgenden zitiert mit Band- und Seitenangabe als
»Bernstein®).
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79
80
81
82

83
84
85
86
87
88
89

90
91
92
93
94
95

96
97

Ebd.

Ebd.

Ebd., S. 418.

Vgl. ebd., S. 418 f.

Vgl. Hofmann, Werner (1986): Einkommenstheorie. Vom Mer-
kantilismus bis zur Gegenwart (Sozialokonomische Studien-
texte, Bd. 2). 3. Aufl., unverind. Nachdr., Berlin: Duncker und
Humblot, S. 55 und S. 67 ff.

Lassalle, Ferdinand (1863), a.a.0., S. 421.

Vgl. ebd., S. 428.

Vgl. ebd., S. 420.

Vgl. ebd., S. 429.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1858), a.a.0., S. 200.
Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.O., S. 156.
Schulze-Delitzsch war Anhinger einer Lohnfondtheorie, auf
deren Grundlage er Beitrige der Arbeitgeber zu sozialen Siche-
rungseinrichtungen ablehnte. Der Arbeitgeberanteil kénne nur
aus dem Lohnfonds kommen und miisse deshalb den ausbe-
zahlten Lohn in gleicher Hohe verringern. (Vgl. Schulze-De-
litzsch, Hermann (1869b): Rede zur gesetzlichen Regelung des
freien Hilfskassenwesens vom 18. Mirz 1869. In: Thorwart,
Bd. IL, S. 439 f.). Im Gegensatz zu Lassalle hilt er aber eine
Lohnerhdhung durch eine Verknappung des Arbeitskraftean-
gebotes oder eine Erhéhung des Lohnfonds fiir moglich.
Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.O., S. 64.

Lassalle, Ferdinand (1863), a.a.O., S. 443.

Ebd.

Ebd.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.0O., S. 155 ff.
Dieses Argument wird durch die preuflische Sozialstatistik un-
termauert. 1861/62 waren in Preuflen nur 330.000 Arbeiter in
Groflunternechmen mit mehr als 50 Beschaftigten titig,
wihrend die Gesamtzahl der Industriearbeiter zwischen
600.000 und 700.000 lag. Thnen standen ca. 1.000.000 Hand-
werksmeister, Gesellen und Lehrlinge gegeniiber. Vgl. Engel,
Ernst (1863): Land und Leute des preuflischen Staats und seiner
Provinzen, nach den statistischen Aufnahmen Ende 1861 und
Anfang 1862. In: Zeitschrift des Koniglichen Statistischen Bu-
reaus, 3. Jg., S. 52 ff und S. 71 ff; zitiert nach Aldenhoff, Rita
(1987), a.a.0., S. 44.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.0., S. 158.

Vgl. ebd., S. 165.
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99
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101
102
103

104

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

116

117

118

119
120
121
122
123
124

125

Ebd., S. 99.

Ebd.

Vgl. ebd., S. 158 f.

Ebd., S. 158 f.

Ebd., S. 159.

Vgl. Bernstein, Eduard (1893): Vorbemerkung. In: Bernstein,
Bd. IIL, S. 7 £.

Lassalle, Ferdinand (1864): Herr Bastiat-Schulze von Delitzsch,
der 6konomische Julian, oder Kapital und Arbeit. In: Bern-
stein, Bd. III, S. 24.

Ebd., S. 227.

Ebd.

Ebd.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1866), a.a.O., S. 175.

Vgl. ebd. S. 182.

Ebd., S. 187.

Ebd., S. 19.

Ebd., S. 199.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1984), a.a.0O., S. 185.

Vgl. Zerche, Jirgen (1989), a.a.0., S. 88.

Zerche, Jirgen; Schultz, Reinhard (2000): Genossenschaften als
Kooperationen. Einfithrung in ein wirtschaftswissenschaft-
liches Sondergebiet. (Kolner Genossenschaftswissenschaft,
Bd. 25), Regensburg: Transfer, S. 116.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1865): Die Produktivgenos-
senschaften und die Vorschufivereine. In: Thorwart, Bd. I, S.
823 ff.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.0., S. 171, (Hervorhe-
bungen im Original).

Schulze-Delitzsch, Hermann (1853): Assoziationshandbuch fiir
deutsche Handwerker und Arbeiter. In: Thorwart, Bd. I, S. 54.
Schulze-Delitzsch, Hermann (1873), a.a.O., S. 806.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1987), a.a.O., S. 27 {.

Vgl. Sonnemann, Theodor (1977), a.a.0., S. 115.
Schulze-Delitzsch, Hermann (1873), a.a.O., S. 809.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1984), a.a.0O., S. 165 ff.

Vgl. Eisenberg, Christiane (1985): Frithe Arbeiterbewegung
und Genossenschaften. Theorie und Praxis der Produktivge-
nossenschaften in der deutschen Sozialdemokratie und den Ge-
werkschaften der 1860er/1870er Jahre. Bonn: Neue Gesell-
schaft, S. 33.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1865), a.a.O., S. 827.
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126
127
128
129

130
131
132
133
134
135
136

137

138
139
140
141
142
143
144
145

Ebd., S. 827.

Vgl. Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.0., S. 169 f.

Vgl. Sonnemann, Theodor (1977), a.a.0., S. 112 ff.

Zum genossenschaftlichen Identititsprinzip vgl. Zerche, Jiir-
gen; Schultz, Reinhard (2000), a.a.0., S. 3.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.O., S. 136.

Vgl. Hamm, Walter (1987), a.2.0., S. 214,

Vgl. ebd., S. 183 {.

Vgl. ebd., S. 188.

Aldenhoff, Rita (1984), a.2.0., S. 185.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1987), a.a.0., S. 54 f.

Vgl. Deimer, Klaus; Jaufmann, Dieter; Kistler, Ernst; Pfaff, Mar-
tin (1983): Selbsthilfe in der Sozialpolitik - ein Ldsungsansatz?
In: Aus Politik und Zeitgeschichte, 23. Jg., B 34/83, S. 28 f.

Vgl. exemplarisch Nell-Breuning, Oswald von (1990): Baustei-
ne der Gesellschaft. Solidaritit und Subsidiaritit. Freiburg,
Basel, Wien: Herder, S. 93 ff.

Hamm, Walter (1987); a.a.0., S. 185

Schulze-Delitzsch, Hermann (1863), a.a.0., S. 94 {.

Vgl. Albrecht, Gerhard (0.].), 2.a.0., S. 54 f.

Vgl. Aldenhoff, Rita (1987), a.a.0., S. 44.

Thorwart, Friedrich (1913), a.a.O., S. 201.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1858), a.a.O., S. 214.

Ebd.

Steding, Rolf (1994), a.2.0., S. 36.
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